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Pfedni svétovy vyrobce obrdbécich stroju stoji pevné na svych nohdch

Kdyz vstoupite do aredlu TOS Varnsdorf, prvni, co pfipoutd
pozornost, je Cistota a fakt, Ze prestoze vds nikdo neznd, kazdy
vds slusné pozdravi. Co kdybyste byl ndhodou potencidlini
z&kaznik?! Pfitom v poloviné 90. let byl TOS Varnsdorf pred
krachem. Tehdy se privatizoval formou pfimého prodeje ajeho
majitelé a manazeti zaroven dokdzali prakticky zdzrak. V letech
1994 az 1998 vzrostl obrat firmy o 285 procent, produktivita
stoupla o 240 procent. Nebyla to lehkd |éta, jako ostatné i ta
nadchdzejici, ale vedeni podniku si zatim vzdy s problémy
dokdzalo poradit, protoZze sdzelo na moderni metody Ffizeni,
vénovalo se rozvoji podnikové kultury a firma - aniz by o tom
mnoho miuvila - vi, co to je spolecenskd odpovednost podniku.
ZAkladem zvratu - mimo zmény viastnika - byla jasnd pod-
nikatelskd filozofie, kterou vedeni firmy vyzndvalo uz od svého
ndstupu v poloving 90. let: nejprve zménit lidi, protoze ani obrov-
ské investice bez této zmény nepfinesou adekvatni vysledek.

Firma jako tfovdrna na obrdbéci stroje byla zaloZzena pred 105 le-
ty a pres viechny peripetie, které prinesla historie tomuto pohra-
nicnimu kraji, strojirenskd tfradice mé dodnes své pevné koreny
ve Varnsdorfu. Firma TOS VARNSDORF a. s. je prednim svétovym
vyrobcem obrdabécich strojd se specializaci na vyrobu horizon-
tdInich frézovacich a vyvrtavacich stroj a obrdabécich center.

Spolecnost dnes exportuje 80 procent své produkce, vétsinou
do zemi Evropské unie, ale také do Severni Ameriky a na vy-
chodni trhy. A velmi Uspé&sné, jak ostatné fikd Jan Rydl, predse-
da predstavenstva a mj. i nositel fitulu Manazer roku: ,Podarilo
se ndm vyuZitim novych investic a rdstem produktivity prace
0 46 procent dosdhnout historicky nejvyssich frzeb za prodej
viastnich vyrobk( a sluZzeb ve vysi 2,3 miliardy K&, coZ oproti roku
2006 predstavuje nardst o vice nez 42 procent.”

Dovedete sijisté predstavit, co s hospoddiskym vysledkem déld
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silnd koruna. Firma krvdci, ale stdle stoji pevné na svych nohdch. PHcin, proc tomu je a proc se uz dévno
neutdpi v Cervenych Cislech, je nékolik a té&zko nékteré preferovat a vyzdvinnout, protoze véechny plsobi
v harmonii. Par &isel mUze leccos oziejmit. V roce 2003, kdy vrcholila poptdavkovd krize ve strojirenstvi,
dosdhla firma trzeb ve vysi 862,5 mil. KE. Za letosni pololeti vykazuje trzby 1359 mil. K& a za cely rok 2008 se
ocCekdvd prekrocenitii miliard K&. Stejnym vyvojem prochdzi hospoddrsky vysledek pred zdanénim, ktery
za prvni pololeti dosdhl vyse 182,5 mil. K&, do konce roku by mél byt zhruba 400 mil. K&.

Co vede k témto Uspéchdm? O lidech se uz hovorilo. Asi také to, ze firma podnikd podle zdsady ,chovej
se ke svému okoli tak, jak bys chtél, aby ono se chovalo k tobé&”. Proto napfiklad také spolupracuje se
sttednimi a vysokymi $kolami, podporuje mistni sport i méstské divadlo...
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